
Thomas Langer

FTTH – und weiter?
aus FTTH wird Fiber für alles

Maria Enzersdorf, 03. Oktober 2023
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Diese Präsentation wurde ohne 
Unterstützung einer KI erstellt. 
Das betrifft sowohl Recherche, 
Grafiken und Layout.

Disclaimer



Präsentation

Welche Relevanz haben Nachhaltigkeitskriterien 
für die Umsetzung von FTTH-Geschäftsmodellen?
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Warum sollten Sie sich als Unternehmen mit Nachhaltigkeit beschäftigen?

Relevanz von Nachhaltigkeit
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Quelle: Bätter für deutsche und international Politik, Institut für Seltene Erden und Metalle, Zweites Deutsches Fernsehen

Beispiele für ESG-Themen

Relevanz von Nachhaltigkeit
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Quelle: Financial Times

Kulturkampf ums Kapital

Relevanz von Nachhaltigkeit
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Der Green Deal der EU - Mechanismus

Relevanz von Nachhaltigkeit

Transformation 
der Wirtschaft

Wirtschaftspolitik

Umlenken von 
Kapitalströmen

Nachhaltige 
Wirtschaft

zentral: Transparenz

zentral: Finanzsektor
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Nachhaltigkeit beruft auf drei Säulen: Environmental, Social und Governance Pillars

Was bedeutet ESG?

Environmental

Umweltaspekte wie
Klimaschutz, 

Verschmutzung, 
Kreislaufwirtschaft, 

Artenvielfalt

Social

Aspekte der Gestaltung
interner und externer

Unternehmensbeziehungen, 
also z.B. mit Mitarbeitern

oder der Gemeinde vor OrtGovernance

Aspekte der 
Unternehmensführung
(Kompetenz, Diversität, 

Vergütung…)
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Governance

basierend auf Normen 
und Werten

Social

basierend auf Normen 
und Werten

Environmental

basierend auf 
objektiven, 

wissenschaftlichen 
Methoden, um den 
Umwelteinfluss zu 

messen

E wie einfach, S wie schwierig, G wie geschäftsmässig

Was bedeutet ESG?
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EU erweitert die Perspektive mit dem Konzept der Doppelten Wesentlichkeit

EU Taxonomie und Regulierung | Double Materiality

Unternehmen Umwelt

Outside In

Inside Out
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Quelle: WSJ (25.07.2023)

Ein Beispiel für Double Materiality (ausserhalb der EU )

EU Taxonomie und Regulierung | Double Materiality



12

P
u

b
li

c
k

a
w

ik
a

n
i

C
M

G
 T

a
g

u
n

g
 –

F
T

T
H

, 
u

n
d

 w
e

it
e

r?

Quelle: https://sdgcompass.org/business-indicators/

Der SDG Compass gibt einen umfassenden, auch sektor-spezifischen Überblick

Woran kann ich mich orientieren?

Abgleich 
mit ESRS 

erforderlich
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Welches Unternehmen ist wie betroffen?

EU Taxonomie und Regulierung | Kriterienkatalog

Geeignet?

Wesentlich?

DNSH?

Mindestschutz?

ja

ja

ja

6 Umweltziele:
Klimaschutz
Anpassung an den Klimawandel
Nachhaltige Nutzung Wasser/Meer
Kreislaufwirtschaft
Verringerung Umweltverschmutzung
Biodiversität

Aktuell primär nur Data 
Center, nicht FTTH-

Netze!

Technischer 
Anforderungskatalog

Bedeutet: „do no significant harm“
Heisst: Erfüllung eines Umweltziels 
geht nicht zu Lasten der andere 
Umweltziele

Menschen- und Arbeitsrechte
Bestechung und Korruption
Besteuerung

Unternehmen

Ökologisch 
nachhaltige 

Wirtschaftstätigkeit

Ökologisch 
nicht-nachhaltige 

Wirtschaftstätigkeit

Berichtspflicht gilt für alle!
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Quelle: A1 Webseite (15.07.2023)

Beispiel: ESG Implementierung bei der A1

Was bedeutet ESG?
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„Im Namen der Republik“ – ein ESG Hoppala

Was bedeutet ESG?



16

P
u

b
li

c
k

a
w

ik
a

n
i

C
M

G
 T

a
g

u
n

g
 –

F
T

T
H

, 
u

n
d

 w
e

it
e

r?

Quelle: Konsolidierter nicht-finanzieller Bericht 2022

Beispiel: EU Taxonomie ESG Implementierung bei der A1 Telekom 

Was bedeutet ESG?
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Welche Unternehmen sind betroffen? 

EU Taxonomie und Regulierung |

• Mindestens 250 Mitarbeiter
• Bilanzsumme > 20 Mio €
• Nettoumsatz > 40 Mio €
• Spätestens ab 2026 für 2025

Aber: Kleinheit schützt nicht vor ESRD!
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Was hat das mit dem Glasfaserausbau zu tun?

ESG und die Umsetzung von FTTH Geschäftsmodellen

Kapitalkosten
. 

1

Risikoanalyse

2

KPIs

3

Implementierungskosten
Personal, IT, Prozesse

4
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Quelle: 2 https://am.jpmorgan.com/de/en/asset-management/liq/insights/market-insights/market-updates/on-the-minds-of-investors/green-bond-market/; 3 https://www.erstegroup.com/de/news-
media/presseaussendungen/2021/09/06/studie-nachhaltigkeit (09 2021); 1 BöZ, 06. April 2022), https://www.telcotitans.com/

Bei der Kreditvergabe wird ESG ein Kriterium

ESG und die Umsetzung von FTTH Geschäftsmodellen | Kapitalkosten

Anleihemarkt (weltweit)2 Bankdarlehen (Österreich)3

In Europa beträgt demnach der Marktanteil von Konsortialkrediten mit einer an
die Erreichung von nachhaltigen Kriterien geknüpften Zinsmarge etwa 40%.
Tendenz steigend. „Ein wesentlicher Grund für die steigende Nachfrage besteht

darin, dass auch mittelständisch geprägte Unternehmen
Finanzierungen mit einem ESG-Element künftig einfacher darstellen können“1

https://am.jpmorgan.com/de/en/asset-management/liq/insights/market-insights/market-updates/on-the-minds-of-investors/green-bond-market/
https://www.erstegroup.com/de/news-media/presseaussendungen/2021/09/06/studie-nachhaltigkeit%20(09
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https://am.jpmorgan.com/ch/en/asset-management/liq/insights/market-insights/market-updates/on-the-minds-of-investors/green-bond-market/

Beispiel Green Bonds (1 Basispunkt = 0,01%)

Wird die FK-Finanzierung durch Nachhaltigkeit billiger?

ESG und die Umsetzung von FTTH Geschäftsmodellen | Kapitalkosten
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Quelle:https://www.pwc.com/gx/en/services/sustainability/publications/private-equity-and-the-responsible-investment-survey.html (per 25.07.2023)

Für EK-Investoren wird ESG Standard bei der Beurteilung und Bewertung

ESG und die Umsetzung von FTTH Geschäftsmodellen | Kapitalkosten
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Quelle: https://www.nature.com/articles/s44172-023-00092-1 (per 24.07.2023)

Welchen nutzen kann ich als Unternehmen daraus ziehen?

ESG und die Umsetzung von FTTH Geschäftsmodellen | Risikoanalyse

… the impact of underground climate
change on civil infrastructure should be
considered in future urban planning…

https://www.nature.com/articles/s44172-023-00092-1
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https://imwf.at/relevanz-kritischer-infrastruktur/

Zeitraum: 11/2020 – 10/2022

Relevanz kritischer Infrastruktur: Kommunikationsnetze werden in ihrer Bedeutung unterschätzt 

ESG und die Umsetzung von FTTH Geschäftsmodellen | Risikoanalyse
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Quelle: https://www.berec.europa.eu/en/document-categories/berec/reports/draft-berec-report-on-sustainability-indicators-for-electronic-communications-networks-and-services

BEREC adressiert allerdings nur die E-Komponente

ESG und die Umsetzung von FTTH Geschäftsmodellen | KPIs
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Quelle: adaptiert von WBCD (2019), Guidance on improving the quality of ESG information for decision-making

Eine erfolgreiche Implementierung betrifft das gesamte Unternehmen, das Einrichten eines „ESG-Satelliten“ 
in der Aufbauorganisation reicht nicht aus

ESG und die Umsetzung von FTTH Geschäftsmodellen | Implementierungskosten

Record Report Act

Daten

APIs, Cloud

Mensch

UX, Access

ESG-
Inhalte

Reporting

Prozesse

Workflow, Reporting

Systeme

Planung
Monitoring

Governance Unternehmenssteuerung

Zusätzliche Stellen

IT, Software

„Akzeptanz“kosten

Externe Beratung
Green Controlling

Zeitaufwand: 9 Monate bsi 2 Jahre?
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